Borz-n

A Borzen, operater trga z elektriko, d. 0. 0.

PRIPRAVA IN
IZVEDBA
PROJEKTA

dr. Aljaz STARE

PROJE% agencUapOTI aljaz@projekt35.si

Z znanjem do cilja!

www.projektni-management.si



AKTIVNOSTI PROJEKTA (WBS)
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ZakljuCene faze!

Izhajamo iz tehnologije
izvedbe.

F1:

Izdelava
nacrtov

A11: Izdelava
arhitekturnega
nacrta

A12: Izdelava
gradbenega
nacrta

A13: Izdelava
nacrtov
instalacij
A14: Izdelava
nacrtov
notranje
opreme

F2:

Nakup
zemljisca
A21: Iskanje
primernih
lokacij

A22:
Pridobivanje
informacij o
zemljiScu
A23:
Pogajanja z
lastniki

F3:
Pridobivanje
dovoljenj

A31: Izdelava

PGD

A32: Priprava

dokumentacije
A33: Vlozitev

prosnje

F4:
Postavitev
objekta

A41: Iskanje
izvajalcev
A42: Izvedba
povprasevanja
A43: Podpis
pogodbe

A44: Gradnja

F5:

Notranja
dela

A51: Iskanje
izvajalcev
AB2: Izvedba
povprasevanja
AS53: Podpis
pogodb

A54:
Vzpostavitev
sistema
ogrevanja

F6:
Opremljanje

A61: Nakup
opreme

AB2:
Opremljanje
dnevne sobe
AB3:
Opremljanje
kuhinje




TERMINSKI PLAN in PLAN VIROV

Fazal
Akt 11
Akt 12
Akt 13
Akt 14
Akt 15
M1

Faza?2
Akt 21
Akt 22
Akt 23
Akt 24
M2

GANTOGRAM - Gantt chart
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Tjasa [50 %], Andrej

Ivan, Slavko
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CPM - Crithical Path Methode



PLAN STROSKOV

=>» ljudje, storitve, material, stroji, naprave, energija, potni stroski...

N 5.280 WBS | Delo | Material | Pogodbe | Oprema | ... | ¥ akiv. |
A2 3w 5.520 Fazal
7w 8.400 + 12500 At11 2500 300 300.000 4353002
A3 AKt12 3500 18.000 7.100
A4 ow 13.320 Akt13 23000  24.100 1.000 83.600
A5 2w — Akt 14 33000 52.000 108.000
Faza2
A6 - 6.720 ol 500 3.500 12.900
A7 6w 8.400 Akt 22 8.200  45.000 67.500
1300 7.700 8200
A8 ‘5w 4.480 Alt23
A9 3.520 |
4w .
Stipstt  73.400 143200 723.000  44.700 .. 1.736.200
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PROJEKTNA TVEGANIJA

ali pogoj, ki ima v primeru uresnicitve pozitiven ali
na cilje projekta.

druzbeno, politicno, 80|alno kekkonomsko Olﬂje OKOLJE
okolje (kultura, nasprotovanie) 0”932%%%aafsﬁa')”03t ZDRUZBE
J naravno okolie dobaviteljiin pogodbeniizvajalci
(vreme, teren) (kakovost, zamujanije)
narodnik \‘ rakvno %kolje X
zakonodajna
(spremembe pogodbe, k]raje)

e PROJEKTNA ﬁ i
TVEGANJ konflikti med managerji,
omanjkanje podpore

spremembe prioritet,
nerazpolozZljivost judi / '\P
[ \ poskodbe in okvare,

napake, tehnicne zmogljivostopreme 1

tezave [ I
=) |
neprimernost/ nestrokovnost,
zastarelost izpuscene aktivnosti, nemotlwranost i

pROJEKT tehnologije  neustrezne ocene tra]an]a nereseni konflikii




SEZNAM TVEGANJ

verjetnost dogodka

(1-3 ali v %)
Potencialno tveganje Aktivnost VD OP PT
01 | Pomanjkanje informacij A1.4 Ocena polozaja 50 5.000 2.500
02 A .
ocena posledic
0 (1-3, 1-10, h ali €)
04

Pt

/

e

. g Aktivnost[ asnikiBRomer Obvladovanje tveganja

St.tv. Opis tveganja WBS, Naziv tveganja | tveganja Ukrep Simptom | Opombe
05

. i tvega)

03 o Mmome‘“b“e‘s‘“

08 petifid
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ORGANIGRAM SODELUJOCIH
(RAZMERIJA)

RBS - resource Breakdown Structure

Predsednik GD
Mirko, staresina,
skrbnik projekta
Slavko, manager PROJEKTNI
projekta TIM
| -
Barbara, Luka, Peter,
srecelov glasbha strezba
|
| I 11 I | I |
Tanja Andrej Crt Dani[ Erik  Franci Jana Meta Stane
I I

I

odvetnik PROMO o?oéenje Pogodbeni | gostinec
Krzic d.d. Seknec izvajalci Marko

Mladina Clani Veterani



PRISTOJNOSTI IN ODGOVORNOSTI

(responsibility and competence)

Vloge udelezencev projekta!

MI:\I;'O' Stefan  Vanja Niko Irena | Janko | Tanja  Franci IZESZ
Koncerti P o) P I
Kulturni dogodki I S o P I
Delavnice P o SO
Sportni dogodki P 0] I I
Pravne zadeve & varovanje o) P
Promocija P SO
Infrastruktura P SO
Casopis P 0]
Pokrovitelji SO S o
O -odgovoren P-potrdi SO -sodeluje S-lahko svetuje M —obvezno mora podati mnenje |- informiran




POSLOVNIK PROJEKTA

 komuniciranje med ¢lani tima (vrsta, pogostost)
 (kontaktni podatki Clanov tima)

* redni (kontrolni) sestanki tima (Cas, lokacija, prisotni)
 porocCanje (ustno, pisno) — tim =» manager =» skrbnik

 komuniciranje / sodelovanje / sestanki z linijskimi managerji, svetovalci,
pogodbeniki

AKTIVNOSTI
+ki so bile in/ali ki naj bi bile izvedene,

-ki se bizajp in/ali ngj bi se blZale zakfudku,  _ —l:,_‘_"l
+ki se Se izvajajo, o =8
i H_o :

+ki naj bi se zacele izvajati v blianji prihodnosti

Stroski projekta- poraba, ocenjena vrednost ob koncu
Kazalnikiizvedbe— SPI, CPI

Tedave, ovire, tveganja

Predlagani ukrepi, spremembe (obseg, roki, stroski)




IZVEDBA PROJEKTA



KOORDINIRANIJE DELA > SESTANKI

P
Kontrolni (progress)
e redni/ tedenski (se ne sklicujejo)
e kontrola, koordiniranje, usklajevanje, zacenjanje aktivnosti
e (Clani ozjega tima
e po potrebi podizvajalci, FM, clani Sirsega tima =

Porocevalski

Problemski / posvetovalni




ALI

KONTROLA CASA

* delo poteka po predvidevanijih ... ali zamujamo =
* bo aktivnost zakljuCena v rokih D
* imamo probleme pri izvedbi '

se bodo uresnicila predvidena tveganja

Spodbujamo pravoCasno opozarjanje na probleme in zamude!

ID [Task Name Duration |Start Finish 22Dec'14 [5Jan'15  [19Jan'l5 [2Feb'l5  |16Feb'15 |2 Mar'15 |16 Mar'15 [30Mar'15 |13 Apr'l5 |27 Apr'15 |11 May'15 [25May'l5 [8Jun'15  [22)
TIMIFlT sIwlsTtim[E[T[sIwls[T[mM[r[T[s[w[s[T(M[F[T s w[s[TMIF[T][s w[s T [M[F[T[sIW[S[TIMIF[T[S W
0 \vikend 125 days Mon 22.12.Fri 12.6.15 p—— 46%
1 lzdelani nacrti 51 days Mon 22.12.14 Mon 2.3.15 100%
I Izdelava nacrtov hise 4 days Mon 22.12.14 Thu 25.12.14 'iﬁﬁﬁ
L lzdelava nacrta kleti 20 days Mon 5.1.15  Fri 30.1.15 ° .
L Nacrtovanje dnevne 21 days Mon 2.2.15 Mon 2.3.15 L ’n ~H
5 Nacrtovanje kuhinje 3 days Fri 26.12.14 Tue30.12.14 FV= 100% a S tan n
I Kupljeno zemljisce 49 days Fri23.1.15 Wed 1.4.15 69% [ ] R n r~ 1a
7 Ogled zemljis¢ 10 days Mon 9.3.15  Fri 20.3.15 — gv -r a »
T Dogovori z lastniki 7 days Mon 23.3.15 Tue31.3.15 20% na I’Za
"9 | Preverjanje hipotek 3days  Fri23.115 Tue27.1.15 -
T 10 | Nakup in prepis 12 days Mon 2.2.15 Tuel7.2.15
T 11 | Odl sestanek 1day Tue313.15 Wed14.15 " 0%
"12 | Pridobliena dovoljenja 10days  Thu24.15 Wed15.4.15 PE— 0%
13| Priprava dokumentacije 2 days Thu2.4.15  Fri3.4.15 a 7 a—
"14 | Pridobivanje GD Sdays  Mon6.4.15 Fri10.4.15 — T %
"15 | PridobivanjelD 8days  Mon64.15 Wed15.4.15 il 0%
"16 | zgrajen vikend 33days  Mon13.415 Wed27.5.15 0%
T Pridobivanje ponudb 3 days Mon 13.4.15 Wed 15.4.15 — 0%
IETH Pogajanja in podpis pogodk5 days Mon 13.4.15 Fri 17.4.15 O 0%
19 | Gradnja vikenda 30days  Thu16.4.15 Wed27.5.15 = 0%
720 | Opremljen vikend 12days  Thu28.5.15 Fri12.6.15 Py— 0%
T Ogled opreme 3 days Thu 28.5.15 Mon 1.6.15 - EEEE 0%
T2 | Nabava opreme 6 days Thu 28.5.15 Thu 4.6.15 PR D 0%
723 | Montaza opreme 12days  Thu285.15 Fri12.6.15 LO%
T 24 | ZAKLIUEEK Odays  Fri12.615 Fri12.6.15 & & 126
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ANALIZA IZVEDBE PROJEKTA

TEHNIKA LJUDJE METODOLOGIJA

Telhg_i(':ne;aiaye > Tezave zaradidelovanjain Tezave zaradi sisftema
posledice =» resevanje napak &lanov tima, drugih managementa projektov
(kdo, kako) -)v_resnev (in udelezencev projekta in in orgamzacusvkeT kulture
ocenaresitve) vplivnezev v zdruzbi
NOVE IDEJE . .
e uresniéene Posledice = reSevanje
. % => resitev , _
nheuresnicenc Posledice =» reSevanje
(razlogi, koristi, dodatno . sestanki => resitev
deloin StrOSkl) «timsko delo .
- re$evanje nesoglasij Predlogi sprememb
»spodbujanje ustvarjalnosti .- r=
 komuniciranje FE | = gz
ERe- =

Kaj smo se naucili? Kako bi to lahko preprecili ali bolje izpeljali?
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ZAKLJUCNO POROCILO PROJEKTA

- -

. IZVEDBA
ELABORAT PRIMERJAVA
A~ PROJEKTA

.
ANALIZA -

ZAKLJUCNO POROCILO

« takticne napake, predlogi za prihodnje projekte

» analiza Casa - zamuda/skrajSanje - vzroki, akcije za
skrajSanje projekta

» analiza stroskov - presezek/pocenitev - vzroki;
ukrepi, ki so vplivalina pocenitev

* kakovostna analiza - vzroki za odstopanja

* spremembe, obvladovanje tveganj




